BLI MEDSKAPARE TILL

Ett forskande projekt om framgangsfaktorer for utveckling

Det finns mycket forskning om ledarskap men nastan ingen om
ledarutveckling. Vart projekt vill bidra i den riktningen och syftar
inledningsvis till att utforska de utgangspunkter och resonemang
som ligger till grund fér upphandling. Vi soker dig som vill engagera
dig och vara med och bidra. Darigenom ar du med och driver
utveckling for arbetslivet och helhetens basta.

RAFAEL PIMENTA & MARTEN SALLANDER kunskapsabonnemanget.se
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KORT OM PROJEKTET

Det finns mycket forskning om ledarskap men nastan ingen om ledarutveckling. Vart projekt vill bidra
i den riktningen och syftar inledningsvis till att utforska de utgangspunkter och resonemang som
ligger till grund for upphandling av och val av sadana utvecklings- och utbildningsaktiviteter som har
som syfte att stodja chefer och ledare i organisationer. Vart fokus ligger pa det stdd arbetsgivaren
erbjuder for att chefen skall kunna utféra sin chefs- och ledargarning pa basta satt, eller det som i
dagligt tal kallas for ledarutveckling.

Vi avser dven kartldagga vilka resultat som bestadllarna av chefsstodjande aktiviteter uppfattar att man
far och vilka framgangsfaktorer som bestallarna ser som viktiga for att utbildnings- och
utvecklingsinsatser skall ge effekt i vardagen?

Vi vill med kvalitativa och vetenskapligt férankrade metoder (Research Partnership) forsoka klarlagga
bakgrunden till det vi tycker oss ha sett i upphandlingar inom delar av omradet ledning och
organiserande och det stéd som ges till chefer i form av utbildning och liknande aktiviteter.

Det har projektet ar fristandigt och en del av Kunskapsabonnemanget 2.0. Vi har ingen finansiering av
vedertagen modell utan allt bygger pa tanken om fristandighet. | projektet har vi knutit till oss Monica
Hane, som handledare och kvalitetsgranskare. Monica Hane ar docent i tillampad psykologi och en av
grundarna till foregangaren av Kunskapsabonnemanget 2.0

Vi som driver projektet heter Rafael Pimenta och Marten Sallander. Vi har under mer an tjugo ar verkat
som ledarskaps- och organisationskonsulter och har nu beslutat oss for att avsluta den garningen for att

dgna oss at andra viktiga fragor mer pa djupet.

Las mer om projektet och oss pa kunskapsabonnemanget.se

Det har vill vi prata om med dig!

Vi avser nu att tillsammans med ett antal erfarna konsultupphandlare ta fram exempel pa de
resonemang och tankar som ligger bakom de beslut som fattas nar man som arbetsgivare valjer hur
man skall stodja sina chefer? Hur motiverar erfarna arbetsgivare sina val av metoder, innehall och
design?

Vi vill utforska:

1. Vilka ambitioner som upphandlare samt de resonemang (hur tdnker du?) som ligger bakom
valen av de utvecklings- och utbildningsaktiviteter som skall stédja chefer i deras roll och
vardag?

2. Vilka resultat man ser att man faktiskt far och vad man anser om det?

3. Vilka framgdngsfaktorerna dr for att utbildnings- och utvecklingsinsatser skall ge effekt i
vardagen?
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Vi hoppas att du vill bidra!

Forskningsprojektet bygger pa tanken om medskapande
over tid. Genom att engagera dig sa ar du med och driver
utveckling for arbetslivet och helhetens basta framat.

Kan vi fa lana lite av din tid och dina tankar kring
fragestallningarna i den har studien, om det intresserar dig
och att du sjalv har lust att reflektera 6ver dem. Vi hoppas
pa att bli dverraskade, att hitta nagot som ar anvandbart
och som kan komma dig och hela arbetslivet till del.

Du kan aven bli en del av Utvecklingens vdnner

Vi vander oss till dig som ar representant for ett foretag eller organisation och/eller till dig som
privatperson. Vi erbjuder oss att |6pande beratta for dig och er hur det gar och om vad vi kommer fram till
via direkt aterkoppling och i var podd Sluta Snacka Skit. Du kommer dven att fa ta del av slutresultatet via
en aterkopplande Workshop nér vi har nagot att presentera. Du och Ni kan vara med i och aktivt stotta
Utvecklingens vinner som privatperson eller som organisation pa ett sponsringsliknande satt med eller
utan ett monetart bidrag. Vi promotar er medverkan med namn och logotyp.

Metod och genomforande

Var ambition ar att kunna fa hora resonemangen och logiken bakom fattade beslut, bortom det som
sags i forhandlingen mellan kund och leverantor. Vilka faktorer stédjer man sig pa och ger uttryck for,
och vilka tar man inte upp men som vi utifran var erfarenhet menar kanske borde vara med. Vi ar
aven intresserade av hur upphandlaren ser pa vad som ar framgangsfaktorer respektive vad som
forsvarar kopplat till sambandet mellan insats och maluppfylinad. Ledarutveckling ar komplext och
det kanske ar ett skal till att det ar mindre utforskat.

Projektet genomfors med hjalp av:

= 2

™)

Fordjupande intervjuer Bearbetning och analys Syntes och forslag
Fordjupande intervjuer med Materialet renskrivs, En syntes gors med férslag
malgruppen (1-2 timmar), katalogiseras och pa hur man med utgangs-
dar en reflektionsuppgift bearbetas. punkt i resultatet fran studien
skickas ut innan . skulle kunna géra for att

En analys gors och en lyckas allt battre med
Svaren hanteras av oss och sammanstallning tas fram. upphandling av utbildnings-
du svarar anonymt. och utvecklingsinsatser.

For forskningsprojektet Framgdngsfaktorer for utveckling
// Rafael & Marten
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Presentation Rafael Pimenta
Rafael har sin bakgrund i Forsvarsmakten som
officer, chef och utbildare. De sista aren tjanstgjorde
Rafael som projektledare vid Arméns Centrum vid
Ledarskap (ACL), utbildare och handledare vid for
Forsvarets hogre ettariga kurs i ledarskap (KLLOK)
och som chef for ledarskapsutbildningen vid
Krighshogskolan Karlberg.

Rafael ar utbildad handledare i UGL och

beteendestilsverktyget IDI samt har utbildning i

Utvecklande Ledarskap (UL) och OBM
(Organizational Behavioral Management. Rafael har dven en fil.kand. bestaende av Bachelor of Law,
pedagogik och sociologi vid Stockholms universitet.

Rafael har sedan ar 2000 varit egen foretagare och konsult med inriktning pa ledning och
organiserande i stora som sma organisationer pa samtliga nivaer. Behovsanalyser, utbildning,
radgivning till chefer och ledningar samt design av utvecklingsverksamhet har dominerat
verksamheten.

Rafael har skrivit ett flertal bocker inom ledarskap, bade fér den 6ppna marknaden och
foretagsinternt samt artiklar i branschtidningar. Rafael driver tillsammans med Marten podcasten
Sluta Snacka Skit — i huvudet pa Rafael och Marten och har dven producerat kundspecifika podcasts.

Presentation Marten Sallander
Marten har sin bakgrund som KAM, chef och ledare
inom svensk detaljhandel, de senare aren hade
Marten uppdragen att leda Klock och accessoar
kedjan Ur & Penn som operativt ansvarig och senare
Skokedjan Crispin/ANWR som Kedjeledare.

Marten ar utbildad handledare i UGL och

beteendestilsverktyget IDI samt har utbildning i

Utvecklande Ledarskap (UL). Marten ar dven

certifierad inom Styrelseakademien i Ratt fokus i

styrelsearbetet SME och genomgatt
férdjupningsutbildningen Okat fokus i ordféranderollen.

Marten har sedan ar 2000 verkat som seniorkonsult med uppdrag inom naringsliv och offentlig
forvaltning med inriktning pa ledning och organiserande i stora som sma organisationer pa samtliga
nivaer. Marten ar dven verksam som extern styrelseledamot och ordférande i SME bolag.
Behovsanalyser, utbildning, affarsutveckling, radgivning till chefer och ledningar samt design av
utvecklingsverksamhet har dominerat verksamheten.

Marten ar forfattare till ett flertal bdcker inom ledarskap, bade for den 6ppna marknaden och

foretagsinternt samt artiklar i branschtidningar. Marten driver tillsammans med Rafael podcasten
Sluta Snacka Skit — i huvudet pa Rafael och Marten och har dven producerat kundspecifika podcasts.
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